PRIMARIA MUNICIPIULUI TARGU JIu
Directia salarizare, resurse umane si guvernanti corporativi
Nr. 121076/ 20.04.2026

PROIECT

PROFILUL CON SILIULUI DE ADMIN ISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSLOC SA

Introducere

Conform art.1 pct.15 din Anexa nr.l la HG nr.639/20223 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, modificati si completatd prin HG
nr.1053/2025, profilul consiliului vizeazi procesul de identificare a competentelor,
capacitafilor, trisiturilor gi aptitudinilor pe care Consiliu] de Administratie trebuie si le
detind la nivel colectiv, avAnd in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de agteptiri si elementele de strategie organizational3 existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeazi pe: analiza cerintelor contextuale; scrisoarea de asteptari a
autoritdtii publice tutelare; strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte,

Prezentarea Societitii

Societatea Transloc SA s-a Infiintat in urma reorganizarii Regiei Autonome de Interes
Local Targu-Jiu, in temeiul OUG nr.30/1997, aprobati prin Legea nr.207/1997 privind
reorganizarea regiilor autonome, prin Hotirarea Consiliului Local al municipiului Targu Jiu
nr.23/16.03.1998, este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Gorj sub nr. J18/214/1998, are sediul social in Térgu Jiu, strada Zambilelor nr.12, judetul
Gorj si cod de inregistrare fiscald RO 10682703

Capitalul social subscris gi integral virsat este in valoare de 4.671 .993 lei din care:

- n naturd 828.218 lei;
- in numerar 3.843.775 lei,
$i este impartit in 1.868.797 actiuni nominative, in valoare nominal de 2,50 lei/actiune.

UAT Municipiul Targu Jiu, prin Consiliul Local, reprezentat de Primarul Municipiului
Térgu Jiu, este actionarul unic.

Conform statutului, obiectul principal de activitate este »{ransporturi terestre de pasager,
pe bazd de grafic” — clasificata prin cod CAEN 4931 (Rev.3), societatea desfisurand si alte
activitdfi secundare cuprinse in actul constitutiv.

Cadrul legal in care societatea Transloc SA 1si desfagoard activitatea este definit de
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urmdtoarele acte normative:

Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr.57/2019 - privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.51/2006 serviciilor comunitare de utilitifi publice, republicats, cu
modificdrile si completirile ulterioare;

Legea nr.92/2007 serviciilor publice de transport persoane in unititile administrativ-
teritoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanfa Guvernului nr.27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificirile si
completérile ulterioare;

Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurii nr.980/2011 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si
efectuarea transporturilor rutiere $i a activititilor conexe acestora stabilite prin
Ordonanfa Guvernului nr.27/2011 privind transporturile rutiere;

Ordinul Ministrului Transporturilor nr.972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al
serviciilor de transport public local;

Ordinul Pregedintelui A.N.R.S.C. nr.207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor publice de
transport local de persoane, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr.272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru
privind stabilirea, ajustarea i modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public
local de persoane;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C/A.N.A.P. nr.131/1.401/2019 privind documentele
standard §i contractul-cadru care vor fi utilizate in cadrul procedurilor de delegare a
gestiunii serviciului public de transport de persoane in unititile administrativ-
teritoriale, realizat cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie;

Regulamentul (CE) nr.1370/2007 al Parlamentuluj European si al Consiliului privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de cildtori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr.1191/69 $i nr.1107/70 ale Consiliului;

HCL Municipiul Targu Jiu nr.279/24.06.2019 privind  delegarea serviciului de
transport public local, prin curse regulate, pe raza UAT Térgu Jiu si atribuirea
Contractului de delegare a ‘gestiunii serviciului de transport public local prin
concesiune in Municipiul Targu Jiu;

HCL Municipiul Targu Jiu nr.332/02.07.2024 privind  aprobarea prelungirii
contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin
concesiune in Municipiul Targu Jiu nr.29594/05.07.2019, incheiat cu societatea
Transloc SA;

HCL nr.282/27.06.2025 privind modificarea unor articole si anexe din Contractul de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune in Municipiul
Térgu Jiu nr.29594/05.07.2019, incheiat cu societatea Transloc SA;

HCL Municipiul Targu Jiu nr.224/27.04.2022 pentru aprobarea Regulamentului
privind activitdtile de ridicare, transport, depozitare si eliberare a vehiculelor
stationate/parcate neregulamentar si a vehiculelor firi stipan sau abandonate pe
terenuri aparfindnd domeniului public sau privat al statului ori al Municipiului Targu

Jiu, a Regulamentului privind activitatea de identificare i declarare a vehiculelor fira
2



stipdn sau abandonate pe terenuri apartindnd domeniului public sau privat al
Municipiului Targu Jiu, a Caietului de sarcini in vederea delegdrii, prin atribuire
directd, a serviciului de ridicare, transport, depozitare si eliberare a vehiculelor
stationate/parcate neregulamentar si a vehiculelor firi stdpidn sau abandonate pe
terenuri aprtindnd domeniului public sau privat al statului ori al Municipiului Targu
Jiu si a Contractului ce urmeazi a fi incheiat cu operatorul desemnat si desfisoare
activitatea de ridicare, transport, depozitare si eliberare a vehiculelor stafionate/parcate
neregulamentar si a vehiculelor fird stipin sau abandonate pe terenuri apartinind
domeniului public sau privat al statului sau al Municipiului Targu Jiu;

e HCL Municipiul Téargu Jiu nr.379/13.07.2022 privind transmiterea bunului mobil

»Platformé pentru ridiciri auto montati pe autovehiculul Renault D12 MED P4x2 210
E6” citre Societatea Transloc SA, ca bun de retur.

Transloc SA asigurd transportul public de calitori pe raza Municipiului T4rgu Jiu si are in
exploatare 10 trasee efectuate cu autobuze §i troleibuze.

Transportul urban de calitori are un caracter profund social, avand in vedere ci un procent
mare din célatori sunt beneficiari de protectie sociali, adresindu-se mai multor segmente de
populatie defavorizate sau cu venituri mici, respectiv pensionarilor, elevilor, persoanelor cu
handicap, revolutionari, deportati politic, viduvelor si veteranilor de rizboi.

In aceste conditii Transloc SA a practicat si practic3 tarife de transport suportabile pentru
populatie, tarife aprobate de Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu, iar compensatia este
acordata de Autoritatea locald, conform legislatiei in vigoare si a clauzelor contractuale din
contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local nr.29594/05.07.2019.

Programul de transport efectuat de socictatea Transloc SA are in vedere necesitatile de
transport ale locuitorilor municipiului, ale salariatilor de pe platformele industriale ale
oragului si ale elevilor si studentilor care invatd in Municipiul Targu Jiu.

in program au fost previzute a se efectua si trasee sau curse a ciror eficienti este scizuti,
dar care reprezintd o necesitate pentru locuitorii din zonele respective,

Activitatea desfisuratd de societatea Transloc SA are urmitoarele particularitati,
respectiv:

- este un serviciu de interes si utilitate publics, cu regim de functionare permanent;

- este un serviciu subventionat de bugetul local, atat pentru activitatea de exploatare cat si
pentru cea de investitii;

- este un serviciu cu caracter social, care presupune sustinerea totald sau partiald a costurilor
pentru unele categorii sociale defavorizate.

Sectiunea I. Cerinte contextuale
Tema L. Reglementari legale

Societatea Transloc SA va fi administrati potrivit sistemului de administrare unitar, de
citre un Consiliu de Administratie compus din 3 membri (prin HCL nr.482/29.10.2025 s-a
aprobat reducerea numirului membrilor consiliului de administratie de la 5 la 3, incepand cu
mandatul 2026-2030), desemnati de citre Adunarea Generals a Actionarilor pe o perioada de
4 ani, la propunerea Autorititii publice tutelare.

fn conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile $i completdrile ulterioare, sunt aplicabile urmitoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
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intreprinderile publice urmitoarele persoane: senatorii; deputatii; membrii Guvernului;
prefectii si subprefectii; primarii i viceprimarii; persoanele care au auditat situatiile
financiare ale societatii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;
persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.129/2019
pentru prevenirea si combaterea spéldrii banilor si finantirii terorismului, precum si pentru
modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare;
persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare; persoanele care au fost
sanctionate de Banca Nafionald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiari,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regisesc in registrele acestor institutii;

b) membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel
pufin cu diplom# de licentd si experienti in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin
7 ani, precum §i experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome autonome;

¢) nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau
institufii publice. Pe durata mandatului, functionarul public sau personalul din cadrul
autoritaii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu poate face
parte decat dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei
intreprinderi publice;

d) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi i independenti in infelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institufii publice nu pot fi considerati independenti;

e) o persoand fizicid poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al céror sediu se afl pe teritoriul Romaniei. Aceast prevedere se aplicd in aceeasi
mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi
publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere;

f) in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de
audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care
are experienfd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia, In alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdfi de interes public, dovedita
cu documente.



Tema IL Pozitionarea strategici a intreprinderii

Societatea Transloc SA 1si asumi rispunderea furnizirii serviciului de transport public
local sub controlul Autorititii delegante, in conditiile si termenii contractului de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local nr.29594/05.07.2019, prelungit pentru o
perioadd de doi ani, incepind cu data de 05.07.2024 (act aditional nr.24/03.07.2024),
conform HCL nr.332/02.07.202, si in conformitate cu normele legale si de reglementare
aplicabile. Prin urmare, Societatea trebuie s3 implementeze strategia locala privind serviciul
de transport public prin realizarea obiectivelor la un nivel superior, in sensul asiguririi unor
servicii de utilitate publici moderne, accesibile locuitorilor.

Pentru ca societatea si asigure serviciul public la un nivel calitativ superior §i competitiv
din punct de vedere al pretului, se impune o administrare eficienta si un plan de investitii axat
pe modernizarea mijloacelor de transport.

Societatea define o pozitie strategici la nivelul localitdtilor deservite si prin prisma
asigurdrii serviciului de utilitate publici pe o arie cit mai extinsd, fard a diferentia intre
zonele deservite. Societatea are o puternici functie sociald datd de oferirea serviciului de
utilitate publici la preturi/tarife suportabile, fird ca un asemenea fapt sd afecteze dezvoltarea
si/sau functionarea societtii.

Pozitia Societdtii este strategicd si din perspectiva impactului asupra mediului, fiind
necesare activitifi de protejare a acestuia si eficientizarea utilizirii resurselor naturale, In
acord cu prevederile legislative si tintele adoptate de Romaénia prin Tratul de aderare la
Uniunea Europeana.

De asemenea, avind in vedere faptul ci Societatea asigurd serviciul de utilitate publici
insd, fiind guvernata dupd principiile eficientei financiar-economice, ea are un rol strategic in
raport cu bugetul local. Constituirea surselor proprii de finantare din activititi proprii si din
investifii atrase, optimizarea costurilor, recuperarea  cheltuielilor din veniturile incasate si
realizarea profitului net sunt elemente esenfiale pentru mentinerea Societitii intr-o buna
situatie financiara.

Avénd in vedere pozitionarea strategics descrisi mai sus, Transloc SA are ca obiective
majore:

- cresterea gradului de eficientd, accesibilitate, atractivitate $i siguranti a transportului public
local;
- cresterea cotei modale a cilitorilor care folosesc transportul in comun.

Tema III. Responsabilititile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generali a actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

- nhumirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- supravegherea activititii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor i

implementarea hotdrarilor acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii

nr. 85/2006 privind procedura insolventei.
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Membrii Consiliului de Administratie Isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator. Administratorul nu incalci aceasti obligatie, dac in momentul lusrii
unei decizii de afaceri (decizie de a lua sau de a nu lua anumite misuri cu privire la
administrarea societitii) el este in mod rezonabil indreptétit sd considere ci actioneazi in
interesul societatii §i pe baza unor informatii adecvate.

Membrii Consilinlui de Administratie i5i vor exercita mandatul cu loialitate, 1n interesul
societdtii si nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societitii, la
care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd obligatie le revine si dupa Incetarea
mandatului de administrator, confinutul si durata obligatiilor fiind stipulate in contractul de
mandat.

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administraie
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizirii indicatorilor de performant financiari si nefinanciari. Componenta de
administrare se completeazi cu componenta de management elaboratd de directori si se
supun analizei gi aprobarii consiliului de administratie al societitii. In termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, se
convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea negocierii si aprobdrii indicatorilor de
performanta financiari §i nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Prin grija presedintelui Consiliului de Administratie se publicd pe pagina proprie de
internet a societatii, pentru accesul actionarului unic §i al publicului, urméatoarele documente
si informatii:

a) hotararile adunirilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data
adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobarii;

¢) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie: numele 1 prenumele fiecirui membru al
consiliului de administratie, CV-ul fiecirui membru al consiliului de administratie,
data incetdrii mandatului fiecirui membru al consiliului de administratie, afilierea
politicd a fiecdrui membru al consiliului de administratie, statutul fiecirui membru al
consiliului de administratie, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecirui
membru al consiliului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de administratie
de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv. membrilor consiliului de supraveghere i membrilor
directoratului in cursul anului financiar;

g) Codul de etic, in 2 zile lucritoare de la data adoptirii, respectiv la data de 31 mai a
fiecirui an, In cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie, precum si
revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocidrilor;

i) scrisoarea de agteptiri;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesional, decontiri si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice cétre bugetul de stat, citre institutii de creditare si citre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cdt la sutd este reprezentat
de restante de plati;

n) valoarea subventiei operagionale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;
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p) mentionarea obiectivului de politici publici a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

1) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politici publici a intreprinderii;

t) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buni
practicd al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de cétre avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

u) raportul de audit extern.

Consiliul de Administratie convoacd adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea
oricdrei tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o
valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare
de 10% din cifra de afaceri a Intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare
auditate, cu administratorii, directorii sau angajatii societétii. Obligatia de convocare revine
consiliului de administratie §i in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori
afinii pand la gradul IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

Consiliul de Administratie informeazi in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce
urmeazd incheierii actului juridic, asupra oricirei tranzactii incheiate de societate cu
persoanele §i la o valoare sub nivelul previzute la alineatul anterior, sau cu o alti
Intreprindere publici dac3 tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de
cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Consiliul de Administratie prezintd semestrial, in cadrul adunirii generale a actionarilor,
un raport asupra activitatii de administrare, care include §i informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societtii si la raportdrile contabile semestriale ale societitii.

Comitetul de nominalizare $i remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreazi un raport anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate
administratorilor §i directorilor in cursul anului financiar.

Consiliul de Administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea Intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se
raporteaza. Raportul se publici pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Pentru valabilitatea hotdrarilor Consiliului de Administratie este necesara prezenta
personald a cel putin a majorititii membrilor, iar hotirérile se iau cu majoritatea absoluti a
membrilor prezenti.

Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile legale
referitoare la mandat, de cele special previzute in Legea nr.31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, si de Actul Constitutiv al societitii.

Administratorii sunt solidar rdspunzitori fatd de societate pentru:

- realitatea virsdmintelor efectuate de actionari;

- cxistenta reald a dividendelor plitite;

- existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

- exacta Indeplinire a hotarérilor Adundrilor Generale;

- stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun.

Sectiunea II. Competente, trisituri si cerinte ale Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie trebuie si aibi o componentd mixtd i echilibrati In ceea ce
priveste experienta profesional, precum si in ceea ce priveste genul si vérsta, asigurdnd o
diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliv. Nu este obligatoriu ca
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toti membrii Consiliului de Administratie si aiba experientd profesionald in sectorul de
activitate fn care activeazi societatea, intrucat diversitatea de experiente profesionale poate
oferi fundament deciziilor consiliului.

De asemenea, combinarea experientei in mediul privat cu experienta in mediul public este
de dorit, fird ca tipul acesta de experientii si devini o conditie obligatorie. Prin urmare,
aceste cerinte se vor reflecta in:

A. Competente

1.

a.

Competente specifice sectorului:

cunostinte despre domeniul de activitate al Societitii Transloc SA: fird a avea o naturi
de obligativitate, cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie ar trebui
sd posede cunostinte despre sectorul de activitate al societdtii pentru a facilita
elaborarea si implementarea unei viziuni de administrare in concordantd cu strategia
locald tn domeniu;

cunostinie despre domeniul utilititilor publice: fird a avea o naturd de obligativitate,
cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie ar trebui si posede
cunostinfe despre sectorul utilititilor publice pentru a facilita adoptarea unor bune
practici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al societatii.

Competente profesionale de important: strategica:

viziune strategicd: necesari pentru trasarea unei directii optime privind evolutia
societatii Transloc SA, in concordanti cu reglementdrile legislative si cu strategia
locald, si de asemenea, necesari pentru stabilirea obiectivelor strategice; vizunea
strategicd se manifesti in domenii precum management general, tehnologie,
marketing/piatd de consumatori, financiar/contabil, investitii, etc;

competen(a financiard si de contabilitate: necesara pentru infelegerea constrangerilor
si oportunitatilor financiare pe care societatea Transloc SA le Intdmpind, precum si a
situatiei financiare a societitii.

Obligatoriu, cel putin un membru trebuie si fie autorizat ca auditor financiar st
Inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din Roménia,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori si detini
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandits prin participarea la misiuni de
audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdfi/entitdti de interes public,
doveditd cu documente justificative.

competenia de gestionare a riscului: necesari pentru intelegerea si identificarea
riscurilor la care societatea Transloc SA este expusd, fie prin activitatea in sine, fie
prin mediul/contextul in care opereazi, §i pentru luarea unor misuri de prevenire
si/sau corectie a lor, insi firi a avea un caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul;

capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externi):
necesard pentru asigurarea fluxului de capital si a investitiilor stabilite prin strategia si
planul de administrare, insi fird a avea un caracter de obligativitate pentru fntreg
consiliul,

Competente de guvernantii corporativi:

guvernania fntreprinderilor publice si rolul consiliului: necesars pentru trasarea liniilor
directorii in vederea implementirii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei
specifice, cu accent pe rolul si functiile consiliului de administratie;

luarea deciziei: necesard pentru a decide in privinfa politicilor majore care trebuie
implementate in cadrul societitii, in privinfa liniilor pentru dezvoltare si a altor

aspecte care au impact major asupra bunei functioniri a societitii Transloc SA;
8




c. monitorizare si control: necesare pentru intelegerea activititii curente a societitii
Transloc SA, infelegerea modului in care obiectivele stabilite sunt indeplinite,
sesizarea disfunctionalitétilor si luarea masurilor corective, insi fird a avea un caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul;

d. dialog social: necesar pentru crearea unui climat optim pentru realizarea misiunii i
obiectivelor societtii Transloc SA, pentru eliminarea si evitarea conflictelor
organizationale, Insd férd a avea un caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

4. Competente sociale si personale:

a. colaborare si cooperare cu alte prti (directori, institutii, etc.): necesare pentru a pune
in practicd unul dintre principiile guvernantei corporative si anume, buna cooperare si
comunicare cu pértile care interactioneazi cu societatea;

b. organizare i planificare: necesare pentru desfisurarea normali a activittii societatii,
prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficient a resurselor.

5. Experienti pe plan local si international:

a. experien{d locald: fird a avea un caracter de obligativitate pentru consiliul de
administrafie, experienta locald/nationald este de dorit in domeniul de activitate al
societéfii sau In cel al utilitatilor publice, pentru a facilita aplicarea de bune practici si
implementarea cadrului legislativ cu aplicabilitate locald/nationald;

b. experientd internationald: fird a avea un caracter de obligativitate pentru consiliul de
administratie, experienta internationali este de dorit in domeniul de activitate al
societdfii sau in cel al utilititilor publice, pentru a facilita aplicarea de bune practici si
implementarea cadrului legislativ cu aplicabilitate international.

6. Competente i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice:

a. de conducere: necesare pentru asigurarea bunei functioniri a societétii Transloc SA.
Conducerea trebuie doveditd indiferent de formarea educationala (economic4, juridica,
inginerie, etc.).

B.Trasaturi

1. Reputatie personali si profesionali: necesari pentru a conferi credibilitatea
societatii Transloc SA in fata propriilor angajati, cét si a tertilor (clienti, institutii, etc.).

2. Integritate: necesard pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu
angajafii societatii, dar i cu tertii.

3. Independentii: necesard pentru actiunea independenti si critici in relatie cu
societatea.

4. Expunere politica: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de Administratie, este
de dorit ca administratorii s nu fie membri activi ai unui partid politic.

5. Abilititi de comunicare interpersonali: necesare pentru buna relationare atit in
interiorul Consiliului de Administratie, cat si in relatiile cu tertii.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri: necesars pentru intelegerea obiectivelor pe care
membrii Consiliului de Admnistratie va trebui si le atinga In viitorul mandat.

7. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a

Consiliului de Administratie.

C. Conditii prescriptive si proscriptive

1. Si exercite concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al

consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul

Roméniei, dacd vd fi numit administrator al societdtii Transloc SA. fn cazul functionarului

public sau personalului din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau
9



institutii publice, dacd va fi numit administrator al societdtii Transloc SA, acesta nu poate
face parte decét dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei
intreprinderi publice. Se va avea in vedere numirul de mandate detinute, fapt care se poate
traduce in risc pentru numire.

2. Sa detini experientd in imbunititirea performantei societitilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus, avand in vedere:

a) experienfa de administrare si/sau management intr-o societate comerciali publici sau
privatd, sau regie autonom;

b) evolutia profitabilitatii societitii administrats/ gestionata.

3. Studii superioare finalizate, in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societdfii Transloc SA; orice alti calificare pe care
candidatul o detine si care poate aduce un avantaj in activitatea desfisurati se va lua in

considerare.

Aceste competente, trisituri si cerinte sunt translatate in matricea profilului Consiliului de
Administrafie prezentatd in Anexa 1 si descrisi in sectiunea urmitoare.

Sectiunea III. Matricea profilului Consiliului de administratie

Scopul matricei profilului consiliului este de a asigura profesionalizarea consiliului,
potrivit standardelor de guvernanti corporativi a Intreprinderilor publice.

Matricea contine urmitoarele elemente: criterii de selectie si indicatori ai acestora,
categorisirea criteriilor de selectie in criterii obligatorii i criterii optionale, ponderile alocate
criteriilor, gruparea criteriilor pentru analizi comparativd, grila comuni pentru evaluarea
criteriilor, pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care se aplica, subtotaluri, totaluri,
totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratori individual.

Descrierea criteriilor si a indicatorilor aferenti
Criteriile reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii

derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuald a candidafilor pentru postul de membru in consiliv.

| Criteriu: Experienta de administrare si/sau management ]
| Descriere: _ _ | Indicatori: _ )
| Candidatul dovedeste 0| Pericada de administrare/management exprimat3
experientd de administrare si/sau in an;
management la un nivel care|e® Rolul detinut; |
asigurd atingerea unei | * Tipul companiei administrate/gestionate. |

| performanie superioare. ,
'Qiteriu: Evolutia profitabilititii |

Descriere: | Indicatori: N
Candidatul dovedeste 0 experientd e Intelegerea contextului in care activeazs societatea;l
de obtinere a profitului. * Evidentierea actiunilor care conduc la obtinerea

profitului si formulare de propuneri pentru
cresterea profitabilitatii; |
¢ Dimensiunea profitului. 4‘

Criteriu: Studii |
Descriere: | Indicatori: ]
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'Candidatul dovedeste o educatie | ¢ Formarea educationald in cadrul

corespunzétoare postului.

o Certificdri/atestdri In domeniu care creeazi un

 Diplome sau formiri de specialitate in arii conexe,

invitimantului superior;

avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia
societdtii a unor cunostinte specializate;

care pot conduce la cregterea gradului de
profesionalism al consiliului.

Criteriu: Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii

Descriere: Indicatori: |

Candidatul este familiarizat cu|e Identifici aspecte cheie in sectorul de activitate si

domeniul de activitate al
Societdtii, avdnd o intelegere

aprofundatd asupra aspectelor | ¢ Cunoaste contextul larg In care activeazi

cheie si evolutiilor viitoare.

. intelege reglementirile si tendintele in domeniu si |

aratd cum acestea pot influenta activitatea
societétii;

societatea, evidenfiind oportunititi si/sau riscuri
majore pentru dezvoltare;

modul in care pot afecta evolutia pozitivi a
societtii,

Criteriu: Cunostinte despre domeniul utilititilor publice

Descriere: Indicatori:

Candidatul este familiarizat cu
domeniul utilitatilor  publice,
intelegind specificul si
reglementdrile din domeniu.

o Intelege pozitionarea societdtii In domeniul larg al ‘
utilitatilor publice.

* Identifica aspecte cheie, reglementiri, tendinte n
domeniul utilitdtilor publice si aratd cum acestea ‘
pot influenta activitatea societitii;

e Aratdi modul in care bunele practici pot fi
transpuse in cadrul societatii.

Criteriu: Viziune strategici

Descriere: Indicatori;

Candidatul infelege importanfal « Prezinta linii directoare si strategice executivului |

unei strategii pe termen mediu si
lung.

In domenii diverse (management general,‘
tehnologie, marketing, legislatie, ﬁnanciar-‘
contabil, etc), in scopul dezvoltirii optime a
societatii; ‘
Preocupat pentru o dezvoltare  sustenabild a
societdtii pe termen lung;

Identificd prioritati pentru dezvoltare si le aduce la ‘
cunostintd Consiliului.

Criteriu: Competentd financiara si

de contabilitate

| Descriere: _ | Indicatori:
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Candidatul este familiarizat cu

practicile de management
financiar, principiile de
contabilitate financiard, audit

financiar i raportare financiara.

Explicd aspectele financiare si contabile intr-o |
manierd in care pot fi Infelese cu usuringi de citre
membrii consiliului ce posedd un nivel scizut al
competentei financiare si de contabilitate;
Familiarizat cu reglementirile si  bunel¢
practice financiare aplicabile;

Familiarizat cu standardele profesionale
contabilitate.

de

Criteriu: Competenta de gestionare a riscului

Descriere: Indicatori:

Candidatul fintelege importanta |e Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile
evaludrii riscurilor referitoare la identificarea si medierea riscului;
organizationale si este | o Asistd consiliul n identificarea §i propunerea

familiarizat cu metodologiile si
procesele de management al
riscului.

strategiilor pentru managementul riscului;

Explici aspectele tehnice referitoare la
managementul riscului intr-o manierd usor de
infeles.

Criteriu: Capacitatea de atragere

externi)

si gestionare a investitiilor (programe cu finanfare |

Descriere:

Indicatori;

Candidatul este familiarizat cu
activitatea ~ de  atragere  si
gestionare a fondurilor europene;
Intelege specificul §i importanta
diferitelor etape din proces.

Aratd preocupare pentru atragerea fondurilor
europene, avandin vedere structura institutionals,
resursa umand, sistemele si instrumentele de lucru;
Preocupat pentru promovarea intereselor societitii

la  nivelul autoritatii publice locale pentru
cofinantari;
Urméregte  implementarea  programelor cu

finanfare externd si indeplinirea obiectivelor
asumate de cétre societate.

Criteriu: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Indicatori:

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu
legislatia si politicile statului
privind guvernanta
intreprinderilor publice la care
statul are participatiune,

infelegdnd rolul consiliului de
administratie.

fntelege si explici membrilor consiliului si/sau
directorilor, dupd caz, cadrul guvernantei
corporative in care actioneazi societatea;
Accentueazd nevoia transparentei si eficacitatii
societati;

Accentueazd §i explici membrilor consiliului
necesitatea unei structuri si functii ale consiliului,
in acord cu principiile de guvernanti corporativa.

Criteriu: Luarea deciziei

Descriere:

Indicatori:

Candidatul ~dovedeste gandire
criticd si independents, fsi asuma
responsabilitatea deciziilor luate.

Congtientizeazd  impactul  deciziilor luate
individual i la nivel de consiliu asupra bunului
mers al societitii;

Isi bazeazi deciziile pe date si fapte concrete,
oferdo argumentatie clari;

Faciliteaza luarea deciziei in cadrul consiliului, isi
expune opiniile si perspectivele si solicitd pareri
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celorlalfi membri.

Criteriu: Monitorizare si control

Descriere;

Indicatori;

Demonstreazid capacitatea de a
monitoriza performanta societitii
si de a crea un sistem de control
care séd acopere domenii multiple.

Stabileste obiective §i indicatori cheie pentru
bunul mers al societifii; le revizuieste periodic si
actioneazi in consecint;

Monitorizeaza implementarea deciziilor
Consiliului, prin stabilirca de responsabilititi si
termene;

Monitorizeaza si evalueazi
performanta directorilor.

Criteriu; Dial_ogul social

Descriere;

Indicatori:

Candidatul demonstreaza
capacitatea de a gestiona eficient
activitatea societdtii, avand in
vedere  climatul  social i
elemente ale culturii
organizationale. Promoveazi
dialogul deschis si detine bune
capacititi de negociere.

Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine de
ansamblu asupra climatului social al societitii si
asupra manierei in care acesta afecteazi
performanti organizationali si individuali;

Isi asuma rolul de facilitare a unui climat pozitiv,
prin identificarea resurselor §i instrumentelor
necesare, indiferent de natura acestora;

Identificd situatiile care pot genera conflicte de
muncd, ia atitudine si dispune actiuni menite a le
preveni.

Criteriu: Colaborare si cooperare cu alte parti (directori, institutii, etc.)

Descriere:

Indicatori:

Candidatul promoveazi un mediu
de lucru armonios, orientat spre
respect si atingerea obiectivelor
comune. Pune la dispozitia
celorlalti propriile cunostinte si
experiente.

Dezvoltd si mentine relatii pozitive cu o varietate
de oameni, indiferent de pozitie;

Depune efort pentru cunoasterea interlocutorului,
incearcd sd infeleagd motivatia, perspectiva si
preocupidrile acestuia;

Eficient in stabilirea rapoartelor, foloseste cu
succes tactul si diplomatia.

Criteriu: Organizare si planificare

| Descriere: | Indicatori:
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Candidatul demonstreaza
capacitatea de a gestiona eficient
activitéti complexe/proiecte,
alocand eficient resursele si

definind termene limitd. Detine | o

bune cunostinte despre structuri
organizatorice §i este apt pentru a

face previziuni pe termen lung si|

mediu, demonstrind exigentd si
rigurozitate.

o Ajuti membrii Consiliului in a avea o imagine de |

ansamblu asupra activitétii societitii si a modului

in care aceasta poate fi divizati in mod
corespunzator;
Propune si/sau revizuieste structura

organizatoricdin acord cu planul de administrare si
atingerea obiectivelor pe termen lung;

Defineste standarde de performanti care asiguri o
clarificare a obiectivelor §i responsabilitatilor
partilor implicate; utilizeazd aceste standarde

pentru madsurarea progresului §i  evaluarea
performantei.

Criteriu: Experienti pe plan local )

Descriere: Indicatori:

Candidatul demonstreazi o buni | e

intelegere a reglementdrilor si
normelor locale/nationale,
evidentiind puncte
oportunititi de actiune. Detine
experientd §i cunostinte care fi
permit adoptarea unor bune
practici din mediul local/national.

critice gi| e

Participa la conferinte si/sau simpozioane care au
drept temd elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilittilor publice;
Este membru sau initiazd parteneritate / asocieri,
etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul
de activitate al societitii;

Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinind
prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societiii.

Criteriu: Experienti pe plan international

Descriere:

Indicatori:

Candidatul demonstreazi o buni |

intelegere a reglementdrilor si
normelor internationale. Detine
experientd si cunostinte care 1i
permit adoptarea unor
practici din mediul international.

bune | o

Este membru sau initiaza parteneritate / asocieri,
etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul
de activitate al societatii;

Promoveazi interesele societitii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinind
prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii;

Faciliteazd intelegerea Consiliului vizavi de
importanta implementrii directivelor, normelor si

reglementdrilor  internationale in  domeniu;
exprimd puncte de vedere si interpretiri

consistente fald de acestea.

Criteriu: Reputatie personali si profesionali

Descriere:

Candidatul demonstreazi un bun |

renume §i O recunoastere a

expertizel sale din partea unor | e

autoritdfi atdt in domeniul siu de

activitate, cat si in domenii mai | ®

| largi. |

Indicatori: ,
Cagtigd rapid iIncrederea interlocutorului prin‘
expertiza detinuti;

Exprimd puncte de vedere avizate si in‘

conformitate cu domeniul sdu de expertizi;
Se ingrijeste de activitafile desfisurate de citre |
companie §i angajatii sii, care au potential de a‘
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afecta negativ reputatia si credibilitatea\
companiei §i actioneaza in consecinti.

Criteriu: Integritate

definit de catre art. 138”2 alin.2)
din Legea 31/1990.

Descriere: Indicatori:

Se comportd cu integritate, | ¢ Nu are antecedente penale;

onestitate §i transparenti 1in|e Acfioneazd cu transparenti, se comporti cu

relafiile cu ceilalti §i  cu onestitate §i sinceritate; arati respect fati de

intreprinderea. ceilal{i, indiferent de pozitie, statut, rol in
organizatie;

¢ Denuntd conflictele de interese, definite conform

legislatiei in vigoare i conform reglementirilor
interne ale societatii; se retrage sau se abtine din
deciziile Consiliului care ar putea conduce la
conflict de interese.

Criteriu: Independenti

Descriere: Indicatori: o

Candidatul detine statutul de|e Statut de independents, asa cum este definit de

independentd, asa cum este catre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990.

Criteriu: Expunere politici

Descriere:

Indicatori:

Lipsa apartenentei la un p_artid
politic, prezentdnd un risc minim
de politizare.

e Fari apartenenta politicd (membru de partid);
e [Fard aparitii publice in care si sustind
programul unui partid.

Criteriu: Abilititi de comunicare

interpersonali

Descriere:

Indicatori;

Candidatul demonstreaza claritate
si coerentd in discurs. Aratd
concizie §i  logicd, poate
comunica ugor mesaje complexe.

Foloseste tehnici de comunicare si instrumente
pentru afacilita intelegerea; limbajul este optim
echilibrat intre latura tehnicd si latura non-tehnici;
e Transmite mesaje complexe Intr-o manierd |
comund, se face ugor inteles; ordoneazi idei,

demonstreaza o logici a discursului;
Di dovadd de claritate §i coerentd in exprimarea
verbald gi/sau scris3.

| Criteriu: Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

Descriere:

Indicatori;

Declaratia de intentie rdspunde
scrisorii deagteptdri.

e Declarafia de intentie are un caracter realizabil,
actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind o
baza concretd si solidi;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru
realizarea lor; dovedeste o infelegere a
specificulusi complexitatii activititii societitii;

o Intentia exprimatid trateazi aprofundat toate

punctele exprimate de citre actionar in cadrul |
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| scrisorii de asteptiri.

Tipuri de criterii: obligatorii $i optionale

Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

a. Criteriile obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie si fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim
de competenta aplicabil.

b. Criteriile optionale sunt competente i trdsdturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii consi

illului, dar nu In mod necesar de citre toti, pentru care nu exista un nivel

minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat in
matricea competentelor, in coloana “Oblig. sau opt.”.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitdtii unei persoane de a isi demonstra
competenfa in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abiliti{i in cinci categorii,
de la "nivel de bazi" la "expert". Anumite criterii, datoritdi modului lor de intelegere si

definire, nu permit o

diferentiere precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte i, prin urmare,

vor fi evaluate in baza unei grile mai restranse.

| Nivel de
Scor .
competenti

Descriere

N/A Nu se aplica,

Nu este necesar sd fie aplicatd sau si fie demonstratd aceasti
competenta,

1 INivel de bazd

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 |Interinediar

/Are un nivel de experientd dobéndit prin formare fundamentald si/sauj
prin experiente similare. -Acest nivel de competentd presupune
sprijinul unor persoane cu expertizd, - - - '
> Intelege §i poate utiliza corect termeni, concepte, -principii §i
probleme legate de aceastd competenta.

* Cunoaste si ut111zeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ohiduri.

3 [Competent

Este capabil sd Indeplineascd functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizi, dar del_
reguld demonstreazi aceasti aptitudine in mod independent.

* A aphcat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
» ‘Intelege si ‘poate” analiza implicatiile schlmbarllor in procesele,
_EOIIUCIIC si procedurile din sectorul de activitate.

4 |Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fird sprijin extern.

[ste recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competentd, este capabil si ofere sprijin §i are experientd
avansatd in aceastd competenti.

*. A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practicej
1efcr1toare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului §i a nivelului executiv superior.

* Este capabil s& interactioneze si si poarte discutii constructive ct
conducerea executivd, dar si si instruiasci alte persoane in aplicared!
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acestei competente.

5 [Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond
de expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie gi/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceastd competenti

de cdtre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Criteriu: Studii superioare

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

1 | Nivel de bazi

Detine diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Intreprinderii publice.

2 | Intermediar

Detine diplomd de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, plus alte certificiri care pot
aduce valoare postului.

3 | Competent

Detine diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, plus diplomd de master in
domeniile specificate.

4 | Avansat

Detine diplomd de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, plus diplomd de master in
domeniile specificate, plus alte certificiri care pot aduce valoare
postului.

5 | Expert

Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice si detine alte certificiri care aduc valoare

postului.

Criteriu:Experienta de administrare si/sau management

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

I | Nivel de bazi

Minimum 3 ani, acumulati in perioade diferite si la companii
diferite, nsd intr-un domeniu de activitate altul decét cel al utilitatilon
publice

2 | Intermediar

Minimum 3 ani, acumulati in pericade diferite §i la aceeasi
companie, insd intr-un domeniu de activitate altul decat cel al
utilitétilor publice.

3 | Competent

Minimum 3 ani, acumulati intr-o perioadid continui la aceeasi
companie, insd Intr-un domeniu de activitate altul decat cel al
utilitdtilor publice.

4 | Avansat

Intre 4 s$i 10 ani, din care minimum 3 ani acumulati in cadrul
aceleiagi companii i Intr-o perioadd continud si/sau experienta este
acumulatd in cadrul unei societiti din domeniul de activitate al
utilitatilor publice.
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5 | Expert Peste 10 ani, din care minimum 3 ani acumulafi in cadrul aceleiasi
companiisi intr-o perioada continui si/sau experienta este acumulatj
| in cadrul unei societiti din domeniul de activitate al Societéii.
Criteriu: Integritate
Scor | Nivel de Descriere
competentd

1 | Foarte sciazut

Urmareste propriile scopuri si obiective, sistemul de valor
fluctueazi, are un comportament netransparent.

2 | Scézut Congstientizeazi nevoia de a actiona cu integritate, insd actiunile
sale nu sprijini acest fapt. _

3 | Mediu Aratd o preocupare pentru respectarea normelor morale §i a
sistemului valoric, insd comportamentul siu este fluctuant 1n aceasti
directie.

4 | Inalt Actioneazd cu transparentd, se comporti cu onestitate si sinceritate

in raporturile cu ceilalti.

5 | Foarte tnalt

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionindu-
lori de céte ori il observa, indiferent de citre cine este manifestat.

| Criteriu: Expunere politica

Nivel de
competenta

Scor

Descriere

|

—.

De notorietate

Detine functii la nivel nalt, are o expunere politica de notorietatj
publicd, in sensul ¢d Inregistreazi prezentd In presa de orice naturi.

1
2 | Foarte expus

Detine functii la nivel inalt, aparitiile publice in presi/media sunt
rare.

]
]
]

3 | Expus Detine functii care fie nu sunt la un nivel inalt.
4 | Putin expus Este membru de partid, far3 a detine functii in cadrul Iui.
5 | Fara Nu este membru niciunui partid.

expunere

| Criteriu: Independenta

Scor | Risc Descriere
-1 | Major Nu respecti conditia de independenid 1 sensul art. 138°2 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu . modificarile si completirile
| , ulterioare. - .
2 | Minor Respectd conditia de independentd in sensul art. 13872 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile st completarile
ulterioare. :

Numir de mandate

Scor | Risc . Descriere o
.1 [Major Mai mare sau egal cu 1.
2 | Minor ) Nu exercitd niciun mandar. T B
{Inscrieri in eazierul fiscal i judiciar . I - o
| Scor | Risc ' Descriere v - f

—



1 [Major [ Are inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar. ﬂ‘
2 | Minor | Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

—

Ponderile aferente criteriilor

Ponderea indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indicdo importantd scdzutd. Alocarea ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuald
desfaguratd in Sectiunea II, Iudnd in considerare complexitatea si specificul activititii
societatii. Ponderile sunt evidentiate In matricea profilului consiliului in coloana “Pondere (0-

1y,

Gruparea criteriilor pentru analiza comparative

Criteriile sunt grupate in competente, trésituri si conditii prescriptive si proscriptive,
astfel incat analiza comparativa intre candidati s se realizeze cu usuringa.

Competentele reprezinti combinajia de cunostinte, aptitudini, experientd  si
comportament, necesard pentru a indeplini cu succes roliil -de administrator. Grila de punctaj
estedela I'pandla5. - .. Lkl s RN

Trésaturile se definesc:drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este de la 1 p4ni la 5.

Conditiile prescriptive §i proscriptive reprezinti caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sd fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, grila de punctaj este de
la 1 pénala 5.

Pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu Ia care este necesar, daci existi sau
se aplica

Pragul minim colectiv reprezintd nivelul procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitdtilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat
pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de
competentd la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenti reprezinta scorul de
la care obfinerea unei performante superioare in post este posibila si ia valori pe scala de
evaluare de la 1 l1a 5, unde 1 inseamni “nivel de bazi” si 5 inseamni “expert”. Punctajul
minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat X numarul de membri.

Tabelul de mai jos reflecti criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si
punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim
acceptat coincide cu punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar. De
asemenea, in cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, intrucét un singur
membru al consiliului de administratie poate proveni din aceste categorii, pragul minim
colectiv nu este necesar.
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Criteriile pentru care Nivel minim | Punctajul minim
este necesar un prag acceptat pentru| acceptat pentru | Prag minim
minim colectiv criteriu criteriu in total colectiv

Cunostinte despre domeniul

de activitate al Societatii 2 6 40%
Cunostinte despre domeniul

ut.ili'tétilor publice 2 6 40% ]
Viziune strategica 5 6 40%
Competenta de gestionare a

riscului 2 6 | 40%
Guvernanta intreprinderilor

publice si rolul consiliului 3 9 60%
Luarea deciziei 3 9 60%
Monitorizare §i control ) 6 40%
Colaborare §i cooperare cu

alte parti 2 6 40%
Organizare si planificare 9 5 40%
Integritate 4 12 80%
Abilitdti de comunicare

interpersonald 9 60% e
Aliniere cu scrisoarea de

asteptari 3 9 60%
Experienta de

‘administrare/management 2 6 40%

| Evolutia Ifroﬁtablhtatn ’ 6 40%
Studii superioare finalizate 1 3 20% |

Subtotaluri, totaluri, subtotaluri ponderate, totaluri ponderate si ponderi,
pentru criterii si pentru administratori individual

In cadrul matricei se regasesc o serie de elemente, dupa cum urmeazi:

1. Subtotal (coloand): Suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv
competentd, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau

candidat nominalizat.

2. Total (coloand): Valoarea totali a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizai individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare

coloana.

3. Subtotal ponderat (coloani): Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati: 2(punctaj criteriu x

pondere criteriu)

4. Total ponderat (coloan): Suma subtotalurilor ponderate previzute la punctul 3.

5. Total (rnd): Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si

candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.
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6. Total ponderat (rand): Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare
coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (0-1).

7. Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total (pct.5) /
(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

8. Clasament: clasificarea candidatilor nominalizafi pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

Directia salarizare, resurse umane si guvernanti corporativd
Grecu Maria-Camelia, director executiv
Prepelita Marius-Laurentiu, inspector Compartiment guvernanta corporativa
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